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 کیدهچ

ارتباا  ایان ابعااد باا ترفیات شناسایی ابعاد رهبری دانشی و تعیین    منظوربهاین پژوهش  

مال  تات روش بروش پژوهش، توصیفی از ناو  همبتای ی باا  ار  ازمانی بود.یادگیری س

اداره  ال  وپرورشآموزش ار نان بخش اداری   شامل  جامعه آماری  معادلات ساخیاری بود.

نفار از ایشاان  105گیری تصادفی ساده با روش نمونه بود  ه هملاناسیان   وپرورشآموزش
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 مقدمه .1

هاایی هاا بایال راه، ساازمان است در حا  تغییر  ه ملامبرای بقا در محیط اطلاعاتی 

 ساخیارهای. قوانین خشک، (2004، 1نیلگیزک و مک)  بیابنل  برای چابکی و انعطاف

ی اهاهاا در ساازگاری باا فنااورییاری ر ساازمان عمودی  مراتبسلتلهو   سالاروان ید

)هاوی و  نفعان نیتتود، رقابت و انیظارات در حا  تغییر ذیمحل  هایجلیل، بودجه

تنهاا  ن حوزه مالیریت،بنا بر نظر بتیاری از محققان و انلیشمنلا.  (2013،  2میتکل

 ینوعبهها  شلن هر چه بیشیر سازمان نی و نزدیکها، یادگیری سازماراه بقای سازمان 

، 2002، 3مااار ورات)اساات زمان یادگیرنااله سااا مهااا بااه ناااآ  از سااازمان ایااله

 طاااهرپور(  اه در سااایه رهباری تحاولی امکااان تهاور دارد )2006، 4 یلروفتاکی

 .(1389جو ار،   نصیرآبادی و  پورزار   لانیری،

 هاای علمای اسات. بااایته با سایر رشایهعلم سازمان، علم نتبیاً جلیلی در مق

یم مفهوم یا حاوزه ب ویتوانیم نوز نمیه ،یوجود رشل سریع و گتیرده ادبیات سازمان

مشخص شله است. بر اساس نظرات نویتنلگان مخیلا،، ساازمان   یروشنبهسازمان  

(. علات ایان عالم تعریا، واحال و 2012، 5میفاوتی دارد )ایوانکو  هایمعناها و حوزه

سازمانی جتیجو  رد، چرا  ه هر فارد   ن را شایل بیوان در پیچیله بودن عاملان روش

ن رش، رفیار و عملکرد خود در بطن سازمان باه ایفاای   فکر،دی چنلبعلی با تجووم

 (.  2008،  6پردازد )وانکلوتیفه می

 پايیرای چ وناه هااآن   اه دارد موضاو   باه ایان  بتای ی  هاسازمان   امروز  بقای

 خاود پايیریرقابت و توان  بخشیله بهبود را خود خلمات و اقلامات  و  تغییرات شونل

 باه  نیال  جهت  مناسب  یسازو ار  یادگیرنله  ان سازم  به  شلن لیتبل.  نلهد  افزایش  را

 
1. Giesecke and McNeil 

2. Hoy and Miskel  

3. Kiedrowski 

4. Marquardt  

5. Ivanko  

6. Wankel  
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 افاراد در آن   ردن نهادینه توانایی و (. یادگیری2012، 1علی خمیساست )  موارد  این

اسات  ساازمانی هاایبلیتی قاتوسعه در  لیلی  مفهومی  سازمانی،  بالنلگی  نلیفرا  و

-سازمان  یپيیررقابت  لیلی  میمفاه  از  یکی  یادگیرنله  سازمان (.  2010،  2 لمنیس)

 (.  2009،  3لا و گاناسکاران )است   بوده بعل به  1990  یدهه از ملیریت ادبیات در ها

تواننل چناین نیز می هاسازمان فکر باشنل،  توانل فکور یا بی ه افراد می  طورهمان 

 ه افکری است های بیمحض از قوانین، تنها یکی از نمونهشنل، برای مثا ، تبعیت  با

 نل. یکی از اهلاف تماامی مالیران، نفوذ می  هاسازمان  اری  خه  اهی اوقات در چرگ

(. ویااک و 2013، 4شااان را میفکار سااازنل )هااویسااازمان تواناال ایاان باشال  ااه مای

هاای را در ساازمان  6انیرمنالی ساازممفهاوم تفک بارنیاول( برای 2001)  5ساتکلای،

هاا ازمان در سارا    تفکار ردنل  اه    خصشمها پنج فراینل را  معیبر معرفی  ردنل. آن 

 ساازیسااده  بارای  میلایبای  ،7پايیریشکتات  اولیاه  دهال: تصاورایجاد و ارتقا می

 باا فاصاله ،10اشایباهات  اصالا   باه  تعهال  ،9اساسی  اقلامات  به  ، حتاسیت8تفتیرها

 .11تخصص

م دی ر در عرصه سازمان، وجاود سااخیار توانمنلسااز اسات. سااخیار م مهمفهو

و سیتایمی از  اجبار  ننالهیاری ر است تا اینکه    ه  است  یمراتبسلتله  ،زتوانمنلسا

 نل تاا اینکاه شکتات را تنبیاه مقررات است  ه حل متئله را ترغیب میقوانین و  

همیاراناه در عار   صاورتبهن  نل. در ساخیار توانمنلساز ملارس، ملیران و معلما

جاام را ان های میمایز خاودقشن   هیدرحال ننل  های معین اخییار  ار میمحلودیت
 

1. Ali Khamis  

2. Clements  

3. Law & Gunasekaran 

4. Hoy  

5. Weick & Sutcliffe  
6. Mindfulness organization  

7. Preoccupation with Failure  

8. Reluctance to simplify interpretations  

9. Sensitivity to basic operations  

10. Commitment to resilience  

11. Difference to expertise  
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پايیری بارای حال ای انعطافهدهنل. به همین ترتیب، قوانین و مقررات، رهنمون می

آورنل تا مشاکلاتی ایجااد شاود. در   به وجودهایی  متئله هتینل نه اینکه محلودیت

انال ناه و هم قوانین و سازو ارها، حاامی معلام  مراتبسلتلهرهایی، هم  چنین ساخیا

 (.2008یر باشنل )هوی و میتکل،  قلرت مل هایی برای اعما ارزباینکه ا

اماا  تاینل ینهاا یکای میفکر مکمال هام هتاینل. آن ساخیارهای توانمنلساز و  

طلبای و صلا پيیری، اشکتت اولیه های میفکر تصورزیادی دارنل. سازمان مشیر ات  

ممکان ز اساها دارنل  اه برخای سااخیارهای توانمنلرمنیظرهیغتاسیت نتبت به ح

، سااخیارهای میفکار و توانمنلسااز باا هام وجاودنیا بااشانل. داشیه بااست  مبود  

 (.2004، 1هتینل )گیج

 ( 2013)هوی و میسکل،  شناسی سازمانینوع -1شکل 

  توانمنلی در سازمان

  توانمنلساز ممانعیی

 سازمان میفکر اما ممانعیی

 ) میرین احیما (

 سازمان یادگیرنله

 ()احیما  زیاد
 میفکر

 مانتفکر در ساز
 اسیبلادی مانساز

 )احیما  زیاد(

 فکرسازمان بی

 )احیما   میر(
 فکربی

 

 سازمان ها برای  های واقعی آن فراوانی  بینیتر یبی از دو ساخیار با پیش  1شکل  

هایی  اه هام میفکار و هام توانمنلسااز باشانل، ساازمان ازمان دهل. سارا نشان می

انال، فکار و مماانعییبی 3سیبلادییارهای اانل. ساخفها هلنیاهتینل و    2یادگیرنله

 ننال. گمراه و خشک هتینل و افراد را برای رفیارهای اشیباهشاان تنبیاه مایها  آن 

 
1. Gage  

2. Learning organization  

3. Autocratic organization  
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وقااو  دارناال زیاارا هااای یادگیرنااله و متاایبل بیشاایرین احیمااا  را باارای سااازمان 

نعیی در ماام   ننله هوشامنلی در ساازمان ماننال سااخیارهایساخیارهایی ترغیب

نمنلسااز در تعقیاب گااهی اوقاات، سااخیارهای توا   ننل.مل میفکری عیترغیب ب

 ننل. در نییجه، اگرچه از لحاظ نظری فکر عمل میراهبردها و اهلاف نادرسیشان بی

 دیله شله  ه سازمانی، میفکر و ممانعیی باشل.  تنلربهرسل، اما ممکن به نظر می

-جو  ارد. سابکوتتو  رهبری جله را بایل در نرنیگزیربنای اصلی سازمان یاد

یطی هتینل  ه در آن افراد سازمانی باه شایوه خاصای شرا  جاد ننلهیاهای رهبری  

 رهباری سابک  متایلزم  امروز  دنیای  در  شلن یجهان  و  گتیرده  تغییرات  عمل  ننل.

 ،ینانتاا و ماادی هاایدارایی و منابع از بهینه اسیفاده با  ه است  جلیلی  و  میفاوت

. باشال هاآن  از اسیفاده و هاترفیت توسعه  به  قادر  و  بخشیله  حققرا ت  سازمان   اهلاف

 بخشایالهاام و هاابیانش  توساعه  و  نوین، تالوین  انلازهایچشم  خلق  با   ه  رهبرانی

 پايیریو متائولیت تعهل ایجاد و پیروان   یخینانبر با و شله نوآوری و  تحو   موجب

هام   اه گیرنلمی را  به اینهوگ به را سازمانی راصنع  و  عوامل  ها،آن   در  هماهن ی  و

 ایان.  ساازنلمای  فاراهم  را  هااآن   رشال  موجبات  هم  و   رده  را تضمین  سازمان   بقای

 را حاس ایان و داشایه را آمیزمخاطره و پیچیله در شرایط مؤ ر عمل توانایی  رهبران 

 هاایصاترف و هااچاالش در برابار  اه آورنالمای وجاود به زیردسیانشان   و  خود  در

و   پايیریمتائولیت  باا   اه  رهبرانای.  دهنال  باروز  خاود  از  مناسب  شوا ن  احیمالی

 مشاار ت  تعهال،  موجباات  هاا،ایاله  و  لاتیتخا  تحقق  و  خود  تخیل  قوه  یری ارگبه

 باه را هاسازمان  نهایت در و آورده فراهم سیان زیرد در را العادهفوق  تلاش  و  داوطلبانه

 1تحاولی ان رهبار را انایرهبر چناین.  ننالیم تیهلا یادگیرنله یهاسازمان   سمت

 جلیالترین از تحاولی رهباری. (1390)میر مالی، نارنجی  انی و اعلامای،   نامنلیم

، نااتمی و گرفیاه )مرتضاوی  قارار  موردتوجاه  اخیاراً   اه  اسات  رهباری  هاایسبک

 شاناخیه  رهباری  سابک  ایان  برای  نیز  بتیاری  مزایای  ( و1384دی فخرآباد،  محمو

 
1. Transformational Leadership  
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 یاادگیری.  ارد اشاره 1سازمانی یادگیری بهبود به توان یم جمله آن  زا ه  است  شله

 یابناله رشال  و  مالاوم  متایمر،  پویا،  میعامل،  هلفمنل،  هوشیارانه،  فراینلی  سازمانی

 ساازمانی  و  گروهای  فاردی،  و ساط  در  ماؤ ر  و  ساریع  مالاوم،  باازخورد  از   ه  است

 افاراد  ادهمورداسیففرهن ی    عابنم  یا  و  ادرا ی  فراینلهای  ریتأ تحت  و  است  برخوردار

ناژاد و  ، سابحانیآقاحتاینی) اسات ساازمان  و افاراد   امیاابی  هلفش  و   رده  عمل

 (.1385عابلی، 

 باهباتوجهعوامل مخیلفی بر ا ربخشی یک سازمان ا رگيارنال اماا روشن است  ه 

 ایناعای دارد. یادگیری در سطح سازمانی به مالي ر یادگیری جای اه ویژهدلایل فوق

 نال  اه ترفییی برای تغییر رفیار  ار نان ایجاد مای  ،نش جلیلادوسعه و  اربرد  ت

ترفیات یاادگیری   رونیازا نل.  سازمان را برای دسییابی به نیایج مطلوب تقویت می

یی در جهات هاجاد قابلیتل سازمان است  ه با ایدر واقع ترفییی برای    2سازمانی

دگیرنالگی ساازمانی یا  یوسابهها به دانش،  آن ل  یلدسییابی به اطلاعات جلیل و تب

. عقیله بر این اسات  اه ترفیات یاادگیری (2009،  3رود )آیلین و سیلان پیش می

گیاری جاو ساازمانی بارای ، جهت4گیری سیتیمیسازمانی چهار بخش دارد: جهت

 7گیری تتهیم و انیشار اطلاعات، جهت6شگیری  تب و  اربرد دان، جهت5یرییادگ

 .(2006، 8نگ، وی، سیا و لیوا  ،ئو)ت

هاای یادگیرناله ساازمان   مطالعاتی چنال در زمیناه ارتباا  عوامال مخیلا، باا

عرفانی خانقاهی و   شود.ها ذ ر میترین آن است  ه به طور خلاصه مهم  گرفیهصورت

سابک رهباری  میرمتیقیغمتیقیم و ر پژوهشی به بررسی ا رات  ( د1389جعفری )

 
1. Organizational Learning  

2. Organizational learning capacity  
3. Aydin and Ceylan  
4. Systems orientaion  

5. organizational climate for learning orientation 

6. knowledge acquisition and utilization orientation  

7. information sharing and dissemination orientation 

8   . Teo, Wang, Wei, Sia, and Lee 
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ساازمانی در دانشا اه آزاد ر هاوش  دگیری ساازمانی بایاو    یتحولی، فرهنگ یادگیر

( و 96/0باه طاور متایقیم ) تحولی  رهبری  اسلامی پرداخینل. نیایج نشان داد سبک

در  دارد.ا ار  ( بار یاادگیری ساازمانی75/0از طریق فرهناگ ساازمانی )  میرمتیقیغ

باین   هطای راب( باه بررسا1390و اعلامای )  پژوهشی دی ر، میر مالی، نارنجی  اانی

پرداخیاه و  سازمانی در  ار نان سیادی شر ت سایپا  یادگیری  و  رینآفرهبری تحو 

هاای یاادگیری ساازمانی رابطاه آفرین و مؤلفههای رهبری تحو بین مؤلفهدریافینل  

یکای از ابعااد رهباری   عنوان باهماانی )رفیاار(  وذ آرمثبت و معناداری وجود دارد. نف

 بود. ی یادگیری سازمان لهنن بینیترین پیشتحولی، مهم

( در پاژوهش خاود باه 1389جو اار )  نصایرآبادی و  پاورزار    لانیری،  طاهرپور

هاای برتار در شار ت گراتحاو ه و رهباری بین ابعاد سازمان یادگیرنل تبیین رابطه

بین این دو میغیر  ی از آن بود  ه  داخینل. نیایج این تحقیق حاصنایع پیروشیمی پر

با سطو  مخیل، سازمان یادگیرناله باین   رابطه  دارد. پیرامون ود  وج  یرابطه معنادار

یری در سطح گروهی و سطح سازمانی رابطه معناادار برقارار و یادگ  گراتحو رهبری  

 است.

 بعال پانج باین سی رابطاه( در پژوهشی به برر1391ی )خلیفه سلطانی و حتین

 یی،ایحما  یرهبار  ذهنای،  ترغیاب  شخصای،  شاناخت)  آفارینتحاو   رهبری  اصلی

 هیلاساه  در  ساازمانی  یادگیری  بعل  شش  با(  انلازچشم  تبیین  و  ش،بخهاملا  ارتباطات

 هاایشار ت  مالیران   نیاز  آن پرداخینال. جامعاه آمااری    ساازمانی  و  گروهی  فردی،

 ساخیاری معادلات مل   مک با هاداده تحلیل  زا  حاصل  نیایج.  بود   شور  پیروشیمی

 توساعه بار معنااداری و یمیقمتا  ریتأ   آن   عادبا  همه  و  آفرینتحو   رهبری  داد  نشان 

 برای مناسبی  اجیماعی  زمینه  توانلمی  آفرینتحو   رهبری  و  دارنل  یادگیرنله  سازمان 

 . سازد  فراهم سازمانی یادگیری  توسعه

بررسی بین آمادگی برای تغییر )ترفیت یادگیری   ه( ب1389زاده )ل زیان و ملک

عالی دولیای پرداخینال.  ز آموزشر یکی از مرا ه درنلیسازمانی( و ابعاد سازمان یادگ
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نیایج نشان داد بین دو سازه مورد بررسی رابطاه مثبات و معنااداری مشااهله شاله 

 است.

 اتهار اتشان تحقیق از حاصل نیایج لیوتحل هیتجز از پس( 4200) 1 راسون  و ورا

 را انیزمساا ییاادگیر فراینال انالاز،چشام ایجااد طریق از تحولی رهبران  دارنلمی

 رهبری رابطه ادراک در مهم میانجی یک  عنوان به محیط پویایی و نلنماییم تتهیل

 نیز 2(2008)  نیوبری تحقیق از آملهدستبه نیایج.  نلمی عمل سازمانی یادگیری و

 اصالی عنصر انتانی منابع تکاملی یا و تحولی خواه تغییری نو  هر در دهلمی نشان 

 سامت باه ساازمان  تغییار و هاسازمان  بهبود در اصلی رزابا رهبری و شله محتوب

 در تحولی رهبری نقش معیقل است ( نیز2002) 3جانتون  است. ا ربخشی و  ارایی

 ارزش مالیرانی باه است.  ار ناان  اساسی و مهم بتیار سازمان  یادگیری گتیرش

 لاتمشک ه   ننل تشویق را هاآن  و باشنل داشیه فراوانی توجه هاآن  به  ه نهنلمی

-، واتارز و ماک ننل. ماارزانو تتهیم ها آن  با را خود قلرت و حل جلیل روش به را

 تحولی، رهبری رفیار از معلمان  ادراک پیامل اعیقاد است این بر نیز (2005) 4نالیی

 بصورت  ه این به هاآن  تشویق و سازمانی یادگیری هایفراینل در معلمان  مشار ت

  ه سازدمی قادر را آنها و نلن  فکر خود اعما  و اربجت هردربا انعکاسی و انیقادی

 فراینل این. لنباش داشیه مشار ت گیریتصمیم در و داده توسعه را مشیر ی اهلاف

 خلاق سابب خش،ربا ا و موفاق ملیران . شودمی نیز افراد میان  دانش اتصا  سبب

 رشال سابب تایاهن در و بخشیله بهبود را  ار نان  انتجام شله، یاگیرنله سازمان 

 .  شونلمی خود سازمان  در ایهحرف یاهانجمن

 مطر  ساخت.مطالعات انجام شله، تحقیق حاضر ال وی پیشنهادی زیر را  بر اساس  

 

 
1. Vera  & Crossan  
2. Newberry  

3. Johnson  

4. Marzano, Waters & McNulty  
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 از: انلعبارتهای پژوهش  طبق ال وی فوق فرضیه

 با ال وی پیشنهادی برازش دارنل.  آملهدستبههای داده  -1

 م دارد.ا ر متیقیزمان یادگیرنله اسر ب  گراتحو ملیریت    -2

 ترفیت یادگیری سازمانی بر سازمان یادگیرنله ا ر متیقیم دارد.  -3

از طریااق یااادگیری سااازمانی باار سااازمان یادگیرنااله ا اار  گراتحااو ماالیریت  -4

 دارد.  میرمتیقیغ

 

 شناسی پژوهششور .1-1

 رابطاهی رساربدرصلد   ش رزیرا پژوه   ، توصیفی از نو  همبتی ی استروش تحقیق

ت یاادگیری ساازمانی و ساازمان یادگیرناله ، ترفیاگراتحو   هبریهای رمیغیربین  

به عبارتی هن امی  ه پژوهش ر دو یا چنل دسیه از اطلاعات مخیل، مربو  به .  است

باین  خواهال رابطاهچنل گروه را در اخییار دارد و مییک گروه یا یک دسیه از دو یا  

فاده  نل، چارا  اه ایان مبتی ی اسیاز روش تحقیق هل انوتبررسی  نل، میها را  آن 

مطالعه میزان تغییرات در یک یا چنل عامل در ا ر تغییرات یک یاا چنال روش برای  

 میازان  یاریگزهانالا بارای(. 1388رود )نادری و سای، نراقای،  ار میعامل دی ر به

1X 

 
2X 

 
3X 

 
4X 

 
1Y 

 2Y 

 3Y 

 
4Y 

 
5Y 

 

 سازمان یادگیرنده

 مدیریت تحولگرا 

ظرفیت یادگیری 
 سازمانی

θδ 

 
θδ 

 
θδ 

 

θδ 

 

θε 

θε 

θε 

θε 

θε 
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ζ 

 

γ 

β 

β 
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 لیوتحل هیااتجز بهااره گرفیااه شاال.از تحلیاال ماال  معااادلات ساااخیاری  هااا،رابطااه

ای معاادلات سااخیاری، یکای از هاسازی علّی یا مل یانس یا مل ارهای  ووساخیار

هاای پیچیاله اسات و باه معنای داده  سااخیار  لیوتحل هیاتجزهاای  ترین روشاصلی

تئاوری تاأ یرات در یک ساخیار مبینی بر  میغیرهای مخیلفی است  ه  لیوتحل هیتجز

-و آماری پیچیله  یب ریاضیاین روش، تر   .لهدیا را بر هم نشان ممیغیره  زمان هم

سیتیم   ل متیر است  ه در یکملی، رگرسیون چنل میغیری و تحلیای از تحلیل عا

قارار دهنال  لیوتحل هیاتجزرا ماورد هاای پیچیاله رد هم آماله تاا پلیالهپیچیله گ

 .  (1378نی تیرانی،  )سلطا

 آماری جامعه .1-2

 وپرورشآماوزش   الاداره  اداری    یازمانپرسنل دارای پتات سا   لیه  شاملپژوهش  

 گیری تصادفینهنمو باه روش .نفر بود 212شامل   ه 1400در سا   هملان اسیان  

نفر از افراد جامعه انیخاب گردیل. بارای بارآورد حجام نموناه از فرماو    105،  ساده

   اده شل. بر اساس این فرمو : و ران اسیف

 
دساات و جامعااه در  ادرفاارساات اانیخاااب روش تصااادفی ساااده آن بااود  ااه فه

 نامهپرساشساه  گتیردگی جامعه محالود باود. بارای گاردآوری اطلاعاات لازم، از  

، ترجماه 2006  ،1جیمز  اساییلیون )  گراتحو رهبری    نامهپرسش  -: ال،شلاسیفاده  

 10اسات )هار بعال  بعال    4گویه و    40س دارای  مقیا  : این(1390مقیمی و رمضان،  

انال. ابعااد ای تنظایم شالهگزینه  5  صورتبهت  ریکل  س طی،ها بر اسا. گویهسئوا (

: رهبری  اریزماتیک، ایجاد ان یزه فکری، ملاحظات فردی از  انلعبارتمورد سنجش  

شاله گازارش  87/0توساط  اسایلیون  نامهپرساش. پایایی این گری تحو و تتهیل

 -ب 83/0 ین ابزار بار اسااس روش آلفاای  رونباا یایی ااست. در پژوهش حاضر، پا
 

1. Castiglione 
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 نامهپرسش: این  (2007،  1چیوا، ال ر و لاپیلراسازمانی )  ترفیت یادگیری  نامهپرسش

ای تنظایم شاله پنج گزیناه صورتبهگویه بوده  ه بر اساس طی، لیکرت   14دارای  

 ری، تعامال باا محایط خاارجی، گفیماان وپايیبعال آزماایش، ریتاک  5است. ابزار  

ارش شله گز  92/0سنجل. پایایی ابزار توسط سازنلگان  گیری مشار یی را میتصمیم

به  86/0در پژوهش حاضر ی  رونبا ، پایایی این ابزار  است. با اسیفاده از رویکرد آلفا

، ترجماه 2003 ،2)مارسایک و واتکیناز  سازمان یادگیرنله  نامهپرسش  -دست آمل. ج

ابعاد سازمان یادگیرنله از عباارات  هر یک از برای سنجش(: 1390مضان، مقیمی و ر

اسات.  5مخیلفی در هفت دسیه جلاگانه اسیفاده شله است  ه دارای طی، صفر تاا 

هاای مخیلا، ماورد تأییال باشل. پایایی ابزار در پژوهشسئوا  می  17در  ل دارای  

  پژوهش حاضار، پایاایی ابازار باا روش آلفاای  رونباا. در (1386بوده است )نادی، 

 .  به دست آمل  91/0

 

 هایافته. 2

 توصیفی  -الف

هااا، تعاالاد  اال  ارشناسااان نامهپرسااشبناالی و تحلیاال پااس از گااردآوری، دساایه

. تعالاد افاراد بودنال نفار زن(   30نفر مارد و    75)  نفر  105در مطالعه     ننلهشر ت

 است. شلهدادهشینما 1ری در جلو   به تفکیک پتت ادا  موردمطالعه

 

 در پژوهش به تفکیک پست اداری کنندهشرکت  راداف -1 جدول

 درصل فراوانی فراوانی پتت اداری

 3/34 36  ارشناس متئو 

 2/56 59  ارشناس

 5/9 10 میصلی امور

 
1. Chiva, Algere & Lapiedra  
2 .Marsick & Watkins  



 تعلیم و تربیتراهبردی    العات ط تخصصی م -فصلنامه علمی   12

 

 

 3/34نفار ) 36  ننلهشار تاز مجمو  افاراد  1بر اساس اطلاعات موجود در جلو  

 10 ارشاناس و    پتتدرصل(    2/56نفر )  59دارای پتت  ارشناس متئو ،  درصل(  

 .( دارای پتت میصلی یا  اردانی بودنلدرصل  5/9نفر )

 استنباطی -ب

عاملی ا یشافی اسایفاده شال. ، از روش تحلیل عواملها و اسیخراج  برای تحلیل داده

-سااخیار گویاه (،PCAهای اصلی )گیری از روش تحلیل مؤلفهبلین منظور، با بهره

ار گرفت. پیش از اجارای تحلیال عااملی، ری قمورد بررس های مقیاس رهبری دانشی

بارداری رعایت سه مفروضه الزامی است. این مفروضات از طریق شاخص  فایت نمونه

(KMOمقلار آزم ،)ضال هاای  ون  رویت بارتلت و مقاادیر قطار اصالی همبتای ی

بارداری و  رویات بارتلات در فایت نمونهنیایج شاخص    است.    یبررسقابل  یریتصو

 ست:ا ملهآ  2جلو   

عوامل و کرویت بارتلت برای شناسایی  یبردارنمونهاندازۀ شاخص کفایت  .2جدول 

 رهبری دانشی

شااااااااخص  فایااااااات 

 یبردارنمونه

 سطح معناداری درجه آزادی مقلار  رویت بارتلت

80/0 208/1690 325 000/0 

 

 یاتو انالازه آزماون  رو  80/0( برابر باا  KMO)  یرداربنمونهمقلار شاخص  فایت  

باه دسات آمال  208/1690برابر با  p  <001/0در سطح    325رتلت با درجه آزادی  با

تناسب حجام نموناه   دهنلةحیتوضبرداری   ه هر دو معنادارنل. شاخص  فایت نمونه

باشال،  6/0تار از بازر  KMO  مقالارمعیقلنال زماانی  اه    1است. سرنی و  یتار

 
1. Cerney & Kaiser 
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لار بیشایر باشال، باه هماان ن مقایتوان تحلیل عاملی انجام داد. هرچه  می  یراحیهب

 .  (1380برداری بهیر خواهل بود )نقل از هومن،  نتبت مناسبت و  فایت نمونه

های ضل تصاویری: ایان مقاادیر، منفایا ضارایب مقادیر قطر ماتریس همبتی ی

اتریس زیااد باشال،  ااربرد انل. اگر تعلاد ضرایب بازر  در ایان ماهمبتی ی جزئی

 30/0شود. با بررسی این ماتریس، بیشیرین مقادیر زیر   نظرلیتجلتحلیل عاملی بایل  

باا حالا ثر روایای و  عوامالبرآورد شل تا هلف اساسی این پژوهش یعنی اسایخراج 

 پایایی تأمین شود.  

لی باه توان تحلیل عاملی انجام داد. تحلیال عاامبا وجود این مقادیرا مطلوب، می

اصالی مشاخص شاود،   عوامال اه  یانا  های اصلی اجرا شل. برایروش تحلیل مؤلفه

خاب شل. ماتریس همبتی ی به شایوة واریماا س )باا انی 30/0های مطلق زیر ارزش

هاای آمااری اولیاه در ها( چرخش داده شال. مشخصاهبودن عاملبتیهفر  غیر هم

 است: شلهدادهشینما  3جلو   

 ویژه و واریانس تبیین شدۀ عوامل های  ارزش -3جدول 

 تبیین شلهدرصل ترا می واریانس  صل واریانس تبیین شلهدر ژهارزش وی عوامل

1 89/6 49/26 49/26 

2 51/5 18/21 67/47 

3 2 72/7 39/55 

4 45/1 59/5 98/60 

5 27/1 88/4 86/65 

یک هتاینل  تر ازبزر  5تا  1های ویژة عامل ارزش ،3های جلو  بر اساس داده

 ننل. عامل نس  ل میغیرها را تبیین میریاوادرصل از    86/65  همیروعامل    5و این  

باا ارزش ویاژه  پانجمدرصل  ل و در نهایت عامال    49/26،  89/6یکم با ارزش ویژه  

  ننل. درصل واریانس  ل میغیرها را توجیه می  88/4،  27/1

 ماتریس متغیرهای چرخش یافته   -4جدول 
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-گویه

 ها

 املعو

1 2 3 4 5 

6 87/0     

13 83/0     

4 82/0     

9 81/0     

11 80/0     

12 79/0     

10 77/0     

26  85/0    

23  84/0    

25  83/0    

22  80/0    

24  75/0    

21  69/0    

1   83/0   

3   82/0   

2   82/0   

14    73/0  

7    65/0  

18    60/0  

17    57/0  

8     73/0 
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19     59/0 

16     49/0 

 

سائوا  بااقی مانلنال.   23عامل اسیخراج شله با    5  ،4های جلو   بر اساس داده

ها و عوامل از روش تحلیل عاملی تأییلی بهره گرفیه تأییل روابط بین مؤلفه  منظوربه

 شل. 

تاارین مهاام 5جاالو   لیاازر  انجااام شال. افاازارنرمایان عملیااات بااا اسایفاده از 

 دهل.را نشان می  ازهس گیری اینپارامیرهای انلازه

 رهبری دانشی  اس یمق یدییعامل تأ لیشده تحل یریگاندازه  یپارامترها -5 جدول

 پارامیر

 گویه
بااااااارآورد 

 پارامیر

باارآورد اساایانلارد 

 شله
 خطای معیار

 مقلار

T 

 مجيور همبتی ی چنلگانه

 )واریانس تبیین شله(

1 37/0 62/0 22/0 **41/47 39/0 

2 37/0 55/0 31/0 **84/04 3/0 

3 54/0 65/0 39/0 **31/50 43/0 

4 53/0 69/0 31/0 **95/53 47/0 

5 73/0 78/0 35/0 **49  /63 6/0 

05/0<  P** 

اطلاعات جلو  فوق، ضرایب برآورد شله متیر از لحاظ آماری معناادار   بهباتوجه

شله بارای هار یاک از میغیرهاای مشااهله شاله یاا   است. مقادیر پارامیر اسیانلارد

یا میغیر مکناون باوده اسات. رهبری دانشی  قلرت بار عاملی بر    دهنلهنشان ر،  ن اشن

جالو  بیشایرین  باهباتوجهاری آن اسات. معنااد دهنلهنشاان  2تر از بزر  tمقادیر  

 ا ( و  میرین ضریب مرباو  باه ساؤ79/0) 5ضریب اسیانلارد شله مربو  به سؤا  

 اه انیظاار  طورهماان چنلگاناه  یاها( بوده است. مقلار مجيور همبتی ی55/0)  2
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( مقالار را نشاان 3/0،  میرین )2( و برای سؤا  6/0بیشیرین )  5  رود برای سؤا می

 ل.دهمی

نیکویی برازش ال وی حاصل از تحلیال عااملی تأییالی را  ییهاشاخص  6جلو   

 دهل.شاهله شله است را نشان میم یهاداده ه حا ی از برازش مل  با 

 گیری رهبری دانشینیکویی برازش مدل اندازهی اهشاخص -6جدول 

 

 ،15/0شاخص ریشه خطای میاان ین مجايورات تقریاب    3-14جلو     بهباتوجه

باا مقالار   032/0باا مقالار    هامانلهیباقضعی، و ریشه اسیانلارد میان ین مجيورات  

مناسب و شاخص نیکویی برازش و شاخص تعلیل شاله نیکاویی بارازش باا مقاادیر 

 . دهلیما نشان  مشاهله شله ر یهاداده  با نزدیک به یک انطباق خوب مل

برای هار یاک  ای با حضور  ارشناسان،، طی جلتهنامهپرسشز بررسی تحلیلی ا  سپ

 صاورتبههاا هاای آن از موانع نام مناسب انیخاب شل  ه به تفکیاک مواناع و مؤلفاه

 ارائه شله است: 7ترتیبی در جلو   

 های رهبری دانشی مؤلفه -7جدول 

 ها مؤلفه  نام موانع  مل رتبۀ عا 

 مجيور  ای

 

درجاااه 

 آزادی

ساااااطح 

 معناداری

ریشاه خطاای  تقریب 

 میان ین مجيورات 

ریشااااه اساااایانلارد 

میاااان ین مجااايورات 

 مانلهیباق

نیکویی  شاخص 

 برازش

شاااخص تعاالیل 

شاااله نیکاااویی 

 برازش

45/302 9 001/0 15/0 032/0 94/0 85/0 
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1 
گااارایش باااه  

 یادگیری 

 های آتی سازمان ها و مهارت ش ن ا د 

 ریزی مشیرک برنامه 

 انیقا  و تتهیل دانش و اطلاعات 

 های مشیرک بحث 

 ی اهلاف و متیرهای آتی سازمان 

 بهبود عملیات واحلها 

  ننله مراجعه نیازهای افراد 

 گری حمایت  2

 تلاش در جهت بهبود جو محل  ار 

 ورد سازنله بازخ 

  ار نان شناخت  

 های  ار نان ن رش و  ا ه به ایله   دادن گوش 

 بیان آزادانه افکار 

 تمایل به دریافت بازخورد 

3 
انااالاز  چشااام 

 دانشی 

 نیاز به  تب هلف 

 ها و نقش دانش درباره ارزش    ردن صحبت 

به ا رگياری داناش در  تاب   دادن نان ی اطم 

 هلف 

4 
تأ یااااااااال  

 اسیراتژیکی 

 سازمان تانی در تأ یل بر توسعه ان 

  تب منابع جلیل 

 های رقابیی ت ی ق اقلامات و موف 

 تأ یل بر  بات 

 جتیارگری  5
 یادگیری هن ام  ار 

 شنیلن از یکلی ر درباره رونلهای  اری 
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 حمایت از پرسش ری 

 

بررسای ارتباا  باین رهباری دانشای و ترفیات یاادگیری هلف بعلی تحقیق،  

ره گرفیاه تحلیل رگرسیون چنلگاناه بهااز سازمانی بود. برای دسییابی به این هلف، 

آمله است. قبل از اجرای رگرسایون،  10و  9،  8های  ین تحلیل در جلو ا  جیشل. نیا

 لازم است مفروضات آن بررسی گردنل.

 ظرفیت یادگیری سازمانیتأثیرگذار بر های رهبری دانشی مؤلفهخلاصه مدل   -8 جدول

 یهاشاخص

 مل 
R 

2R 

2R  تعاالیل

 شله

یانلارد اساخطای  

 میان ین

 تغییریافیه  یهاآماره

 معناداری F راتییتغ 2Rرات ییغت

 لیاااااااااه 

 میغیرها
67/0 44/0 42/0 39/9 44/0 99/19 0001/0 

 

از   ترفیت یادگیری ساازمانیدرصل از واریانس    44  ،8جلو     یهادادهبر اساس  

معناادار  p <01/0 ه در سطح  بینی استهای رهبری دانشی قابل پیشطریق مؤلفه

 است.  

ظرفیت یادگیری  ونیرگرس  یآمار یهاه مشخص و  ونیخلاصه مدل رگرس  -9جدول 

 سازمانی 

 سطح معناداری Fمقلار   میان ین مجيورات درجه آزادی مجمو  مجيورات مل 

 رگرسیون 

 باقیمانله

  ل

21/7055 

84/8824 

05/15880 

4 

100 

104 

8/1763 

25/88 

99/19 00/0 
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در سااطح ( 99/19مشاااهله شااله ) F زان یاام دهاالن مااینشااا 9جاالو   جینیااا

001/0>  p .نشاان  نیباشیپا هاایریمیغ ون یرگرسا بیضرابه عبارتی  معنادار است

 صاورتبهرا  ترفیات یاادگیری ساازمانی انسیوار ،های رهبری دانشیمؤلفه  دهلیم

 . ننلیم نییمعنادار تب

 ون یدر معادله رگرس  متغیرهای پژوهش ریتأث بی ضرا  -10جدول 

 شاخص مل 

 

 راسیانلاردیغضرایب  
ضااارایب 

 د لارناسیا
T 

ساااااطح 

 معناداری

 هاهمبتی ی
هاام  یهاااآماره

 خطی چنلگانه

B 
خطاااااااای 

 اسیانلارد
 )بیا( 

مرتبااااه 

 صفر
 تفکیکی

نیماااااااه 

 تفکیکی
 VIF تحمل

 مقلار  ابت

گاااارایش بااااه 

 یادگیری

 انلاز دانشیچشم

 جتیارگری

95/18 

69/0 

4/0 

21/1 

54/3 

32/0 

19/0 

25/0 

- 

45/0 

16/0 

02/1 

35/5 

13/2 

06/2 

87/4 

000/0 

04/0 

04/0 

000/0 

- 

55/0 

28/0 

63/0 

- 

21/0 

20/0 

44/0 

- 

16/0 

15/0 

36/0 

- 

12/0 

90/0 

13/0 

- 

2/8 

1/1 

95/7 

 

از دهال ینشان م، tآماره  بهباتوجهمیغیرهای پژوهش   ریتأ   بیضرا  10جلو     در

انالاز ی گرایش به یادگیری، چشمسه مؤلفه  های مربو  به رهبری دانشی،بین مؤلفه

ترفیات یاادگیری   ریامربو  باه میغ  راتییتغ  %95  نان یاطم  با  و جتیارگریی  شدان

 بودن نییپااضاریب تحمال محاسابه شاله، حاا ی از  . نلمی ینیبشیرا پ  سازمانی

بین است  اه ایان خاود از مناساب باودن انیخااب پوشی میغیرهای پیشمیزان هم

است  اه در باین   آن   بیان ر  آملهدستبهشود. همبتی ی تفکیکی  ی میمیغیرها ناش

 ترفیت یادگیری سازمانیبیشیرین همبتی ی را با    جتیارگریبین،  میغیرهای پیش

 انلاز دانشیچشم( و  21/0یادگیری  )گرایش به  ( و پس از آن میغیرهای  44/0دارد )

 ها معنادارنل.  ( قرار دارنل و این همبتی ی20/0)
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 منابع

 توسااعه باار آفاارینتحااو  رهبااری ریتااأ (. 1391) ی.حتینی، سیل مجیباا   خلیفه سلطانی، حشمت 

، سازمانی رفتار مطالعات فصلنامه، (ایران  پیروشیمی  صنعت:  موردمطالعه)  یادگیرنله  سازمان

 .1-15، صص 2 شماره او ، سا 

گی برای تغییر و ابعاد سااازمان (. بررسی رابطه میان آماد1389زاده، غلامرضا. )ملک  ل زیان، محمل 

  .101-118، صص 4، شماره انداز مدیریت دولتیشمچ  یادگیرنله،

هااای آن بااا ابعاااد ملیریت دانش، ملیریت  یفیاات و مؤلفااه(. ارتبا  بین  1386نادی، محملعلی. )

بااین ریاضاای در واحاالهای دانشاا اه آزاد ارائه مل  معادلات پاایش  منظوربهسازمان یادگیرنله  

 .و تحقیقات تهران ملوع طرح پژوهشی دانشگاه آزاد اسلامی واحدمی، اسلا

 . تهران: پارسا.رفتاریچندمتغیری در پژوهش  یهادادهتحلیل (. 1380. )یلرعلیحهومن،  

 ساابک میرمتاایقیغ و متاایقیم ا رات (. بررسی1389جعفری، پریوش. )  عرفانی خانقاهی، معصومه 

لامی سا آزاد دانش اه در سازمانی هوش بر سازمانی ریو یادگی  یادگیری  فرهنگ  تحولی،  رهبری

 .49-66صص ، 1، سا  چهارم، شماره فصلنامه رهبری و مدیریت آموزشی، (هشت منطقه)

بررسی رابطه بین هااوش   (.1384. )اللین  محمودی فخرآباد، صادق، شمسناتمیسعیل     مرتضوی،

 .167-190، صص 9، شماره یانسانعلومفصلنامه مدرس عاطفی و سبک رهبری، 

سااازی باار ا ااربخش  مااؤ رعواماال  (.  1385. )احماال  ،عابلی   مهلی  ،نژاد  سبحانی   تقی  ،آقاحتینی 

، صااص 13، شااماره دانشور رفتار، ملارس دوره میوسطه از دیلگاه ملیران و دبیاارانملیریت  

76-57. 

رابطه بااین  (. تبیین1389جو ار، علی. ) الله نصیرآبادی، فضل پورزار  الله  لانیری، حبیب طاهرپور

، 4، شااماره انداز مدیریت دولتیفصلنامه چشم، گراتحااو و رهبری  یادگیرنله سازمان ابعاد

 .23-38صص 

-(. بررسی رابطه رهبری تحو 1390میر مالی، سیل محمل  نارنجی  انی، فاطمه  اعلامی، فرنوش. )

 .1-27، صص 6، شماره ، سا  سومنامه مدیریت تحولپژوهشآفرین با یادگیری سازمانی، 
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